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Kilde: Grevbo, Tor Johan: Det fir-foldige menneske. Et personlighetsspeil til sjelesgrgerisk
bruk. 4de opplag. Luther Forlag.

Laeren om temperamentene.
Gammel personologisk modell. Gar tilbake til Hippokrates (377 f.Kr). Gjenopplives av
Immanuel Kant (1798).

Sangviniker
e Generelt
Livlig og munter
Utpreget kontaktskapende evne
Lett for & sno seg ut av vanskeligheter
Lar ikke problemer ga szerlig inn pa seg
Liker a leve ubekymret, uten trykket stemning
e Styrke
Sansen for a leve i nuet
Evnen til 4 begeistre og spre optimisme
e Svakhet
Overfladiskhet
Manglende palitelighet
Manglende utholdenhet

Melankoliker
1. Generelt
Sangvinikerens motsetning
Ser fortrinnsvis livets mgrke sider
Er ofte nedtrykt og tung til sinns
Er lett sarbar
Ubesluttsom
2.Styrke
Evnen til 4 ga i dybden og ikke ta for lett pa tingene
Ordenssans
Mestrer "begrensningens kunst”
3. Svakhet
Manglende kontaktskapende evne
Hang til grublende isolasjon

Koleriker

e Generelt
Bruser lett opp, kan fort eksplodere
Er viljesterk
Har mye handlekraft

e Styrke



Evnen til a fa ting gjort (viljestyrke PLUSS praktisk sans
MINUS melankolikerens motforestillinger ER LIK effektiv)

Lar seg ikke lett knekke

Lar seg ikke lett tvinge til retrett

e Svakhet

Kan virke hard og hensynslgs

Lav innfglingsevne

Vanskelig for a skape tillit og hengivenhet (men vinner seg gjerne
anerkjennelse)

Flegmatiker
e Generelt
Behagelig livsrytme, pa grensen til treig
Lar seg ikke presse ut av fatning
Sgker fred og ro
Tar ingen overilede beslutninger
Kan glede seg storlig over livets sma gleder
e Styrke
Ser nyanser - gode diplomatiske evner
Har en ro og godmodighet som virker avstressende pa mange
e Svakhet
En karakter preget av resignasjon eller overfladisk tilfredshet
En fare for d avfinne seg med helt utilfredsstillende forhold - ogsa nar han kan
iverksette fruktbare forandringer

Adizes’ inndeling

Ischak Adizes er lederskapsforsker. Han legger en personlighetsmodell til grunn i sitt
arbeid med lederskapsspgrsmal, som ogsa er anvendelig innenfor
personlighetsanalysen.

Produsent (fagmannen)
e Den som sgrger for resultater pa grunn av faglig innsikt og personlig "drive”.

Administrator
» Den som skaffer seg systematisk oversikt, skaper klarhet og vaker over avtaler.
» Den som kontrollerer at "standarden” handheves.

Entreprengr
e Den som gnsker a bygge nytt.
e Den som kommer med nye utfordringer og kreative visjoner.

Integrator

e Den som er opptatt av samhold og av muligheten for & forene ulike interesser.
Den som for all del ikke vil at noen medarbeidere skal falle utenfor, eller at man
motarbeider hverandre til skade for helheten.






